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Le mot du preésident

‘ ‘ L’exercice 2025 a été marqué par une forte dynamique de développement pour Make-A-Wish France,

dans un contexte particulier lié a la transition de notre calendrier comptable, portant exceptionnellement
cet exercice a 16 mois.

Grace a I'engagement de toute I'équipe, nous commencons a mesurer les effets de la stratégie ambitieuse
engagée en 2024. L’association s’est fortement structurée, avec la réussite de plusieurs chantiers clés :
digitalisation du parcours de demande de vceux, renforcement du comité médical, modernisation de nos
outils de suivi des parcours de veeux et développement de partenariats structurants pour soutenir notre
croissance.

Au cours de cet exercice de 16 mois, 242 enfants gravement malades ont pu voir leur veeu se réaliser.
Derriére ces chiffres, ce sont autant de moments de joie, de répit et d’espoir offerts a des enfants et a
leurs familles, dans des contextes particulierement difficiles.

Je tiens a exprimer ma reconnaissance sincére a nos donateurs, mécénes et partenaires pour leur
confiance et leur fidélité. Leur soutien est indispensable a la réalisation de notre mission.

Cette réussite repose également sur l'engagement des femmes et des hommes qui font vivre notre
association. Je souhaite ainsi remercier chaleureusement I'ensemble de I'équipe de Make-A-Wish France,
sous la direction de Stéphanie Lhermitte, qui s'est encore agrandie cette année, ainsi que nos bénévoles,
chaque année plus nombreux et enthousiastes, dont le travail remarquable aux cétés des familles est au
cceur de notre engagement.

Nous abordons 2026 comme une année de consolidation, dédiée a I'ancrage de nos acquis et a la
poursuite de nos efforts. Plus que jamais, nous sommes convaincus que la magie d'un vceu peut ’,

transformer la vie d'un enfant. Nous poursuivrons cette mission essentielle avec détermination.

Antoine Houél



Le mot de la Directrice Générale

‘ ‘ Chez Make-A-Wish France, nous voyons chaque jour combien un parcours de veeu peut transformer
des vies. Un veoeu n’est pas un simple moment de joie. L’enfant redevient acteur : il choisit, il décide, il
se projette. Et lorsqu’on redonne un horizon pendant plusieurs mois, on redonne aussi de la force.

Le moral remonte. Le corps suit.

L'exercice 2025 restera comme une année historique pour Make-A-Wish France. Jamais notre
association n'avait réalisé autant de veoeux ni mobilisé autant de partenaires. Cette dynamique
marque une étape décisive dans le développement de notre association.

Mais derriére ces résultats, il y a avant tout des enfants gravement malades, des familles confrontées
a l'épreuve de la maladie et des veeux qui redonnent de I'espoir au moment ou ils en ont le plus besoin.
Le défi reste immense. Chaque année, prés de 8 400 enfants en France répondent aux critéres
d'éligibilité de Make-A-Wish France et pourraient bénéficier d'un parcours de veeu. Aujourd'hui, nous
n'en accompagnons qu'une fraction.

Notre ambition est claire : permettre a toujours plus d'enfants de vivre cette expérience unique et
faire reconnaitre le parcours de voeu comme un véritable levier du parcours de soin pédiatrique. Pour
y parvenir, nous poursuivrons le déploiement de notre Vision 2030 en renforcant notre présence sur
le territoire, en diversifiant durablement nos ressources et en approfondissant notre coopération avec
les établissements de santé, afin que davantage d'enfants puissent étre orientés vers un parcours de
veeu.

Rien de tout cela ne serait possible sans I'engagement de notre équipe, de nos bénévoles, de nos

partenaires, de nos donateurs, ainsi que des équipes soignantes et des professionnels de santé.
Ensemble, nous écrivons une nouvelle page de I'histoire de Make-A-Wish France. ’ ’

Stéphanie Lhermitte



2025 en un coup d’oeil
une annee record

7/ Premier développement territorial

242 parcours de veeux réalisés. Ouverture de nos premieres équipes bénévoles a Lyon
(+103 % vs 2024) et Marseille.
7 Digitalisation du parcours de demande de veeu
435 demandes de veeux traitées Un accés simplifié pour les familles et les

établissements de santé.

1 1 4 bénévoles actifs "/ Création d'un comité médical renforcé
Pour accompagner notre développement.
+1 0 800 heures consacrées aux -/ Toujours une méme ambition
enfants et a leurs familles. Permettre a davantage d'enfants gravement malades

de bénéficier d'un parcours de veeu.
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Le voeu de Gabriel, 7 ans

Gabriel révait de faire une croisiére en famille. Et tout I'a émerveillé : la cabine

avec vue sur mer, les pates a volonté, les dessins animés en italien, les

explorations a bord, les jeux avec papa, le spectacle de Michael Jackson... Depuis,
il réve de repartir, collectionner les maquettes de paquebots et, peut-étre un jour,
devenir capitaine.
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Notre organisation

Composition des instances a la date d'arrét du rapport, soit le 1er juin 2026

L’equipe
salariée

Stéphanie Lhermitte

Directrice Générale

Arnaud Excellent

Directeur du Programme Vceux

Justine Vermet

Coordinatrice et Chargée qualité Veeux

Josephine de Lapisse

Coordinatrice et Chargée qualité Veeux

Elisa Cros

Coordinatrice Voeux & Cheffe
de projet événementiel

Ines Khetal

Coordinatrice Voeux et
demandes de voeux

Mégane Poulain

Responsable des partenariats & événements

Catherine Debonlier

Chargée de communication

Conseil

d’administration

Antoine Houeél

Président

Marie Fouchard

Secrétaire

Catherine Bruel

Trésoriére

Alexandra Aubouin

Administratrice

Clementine Bouthors

Administratrice

Eglé de Richemont

Administratrice

Thomas Hecart

Administrateur

Anton Maria Battesti

Administrateur

Laurence Levy

Administratrice

Nos
benevoles

114 bénévoles actifs
au 31 décembre 2025

Plus de 10 800 heures
de bénévolat

129 bénévoles mobilisés
simultanément au plus fort de
|'exercice.

Comitée médical

Notre Comité médical joue un réle
central. Il réunit des médecins référents
bénévoles chargés de confirmer
I'éligibilité des enfants selon les critéres
médicaux de Make-A-Wish. En lien
étroit avec les équipes hospitaliéres, ils
garantissent la conformité médicale de
chaque parcours de veeu.

Béatrice Bertaud, bénévole chargée des
relations médicales, coordonne les
relations avec les établissements de

santé pédiatriques.






Nos ressources externes !

Le mécénat de compétences : accélérer notre impact

Certaines entreprises choisissent de nous soutenir autrement qu'a travers un don
financier.

En mettant leurs collaborateurs et leur expertise a notre disposition, elles renforcent
durablement notre capacité d'action et nous permettent d'accélérer des projets
structurants.

En 2025, ces partenariats ont notamment contribué a la digitalisation du parcours
de demande de veeu, au renforcement de notre conformité juridique et au
développement de nouveaux outils au service des familles.

Hogan

salesforce

EiQhtAdvisory
Lovells A

Ces partenariats illustrent une conviction commune : mettre des
compétences au service d'une cause peut avoir un impact aussi
durable qu'un soutien financier.
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Qui sont nos Wish Kids ?

Les Wish Kids sont des enfants et adolescents de 3 a 17 ans atteints d'une maladie grave susceptible d'affecter
leur espérance ou leur qualité de vie. Chague année, Make-A-Wish France les accompagne pour transformer
leur plus grand réve en une source de force et d'espoir.
Chaque enfant accompagné :

est pris en charge dans un établissement de santé en France métropolitaine ;

répond aux criteres médicaux de Make-A-Wish ;

n'a jamais bénéficié auparavant d'un veeu, afin de garantir I'équité de notre action.

Nos équipes travaillent en étroite collaboration avec les établissements de santé pour identifier les enfants
éligibles dans de nombreuses spécialités : oncologie, hématologie, neurologie, cardiologie et maladies

génétiques rares.

Le véritable impact d'un voeu commence bien avant le grand jour. Pendant plusieurs mois, chaque étape est
pensée pour redonner a I'enfant un horizon, nourrir son imagination et lui offrir des émotions positives tout au

long de son parcours de soin.

En France, pres de 8 400 enfants sont éligibles chaque
année! a la réalisation d'un vaeeu Make-A-Wish.

! Ftude sur la prévalence et l'incidence, Make-A-Wish International, 2023, en partenariat avec l'Institute for Health Metrics
and Evaluation (Université de Washington), base de données Global Burden of Disease. Etude soutenue par Disney.



Les voeux en chiffres 5

Exercice exceptionnel sur 16 mois (1er sept. 2024 — 31 déc. 2025)

demandes de veeux 15 % des demandes ont été transmises directement par un
435 o service médical. Les 85 % restantes ont été déposées par
trattees les enfants ou leurs parents. Ces données illustrent a la fois

le role central du réseau hospitalier et I'impact croissant de
notre visibilité grand public dans l'identification des familles
éligibles.

demandes acceptées

3 1 9 par les médecins

référents

212 enfants résidant en France

parcours de
30 voeux Wish Assist

vaeux réalisés , : , o :
(enfants de I'étranger, financés par les affiliés internationaux)

—~ bénéficiaires (enfants,

8 5 8 parents, fratrie) autour

des 212 voeux France




Les voeux en chiffres

Exercice sur 12 mois (1er janvier 2025 — 31 déc. 2025)

demandes de voeux
traitées (+91 % vs 2024)

KK

demandes acceptées
par les médecins référents
(+84% vs 2024)

1 99 parcours de veeux
réalisés (+103 % vs 2024)

=~ bénéficiaires (enfants,

7 1 7 parents, fratrie) autour

des 179 veeux France

9
%

Le taux d'éligibilité s'établit & 75 % (contre 79 %
I'an passé). Cette |égére baisse découle
directement de notre notoriété croissante
davantage de familles identifient désormais Make-
A-Wish et nous sollicitent. Un signal positif, qui
nous invite a mieux faire connaitre les conditions
d'éligibilité.

Par ailleurs, 51 voeux ont été réalisés en urgence,
nécessitant une mobilisation rapide de nos
équipes, tandis que 13 veoeux ont dG étre
interrompus en raison de I'évolution de I'état de
santé des enfants.

179 enfants résidant en France

20 voeux Wish Assist
(enfants de I'étranger, financés par les affiliés internationaux)







Statistiques des vaeux

Voici quelques chiffres pour illustrer les veeux réalisés durant I'exercice, en pourcentages :

Exercice sur 16 mois (1er sept. 2024 — 31 déc. 2025)

vaeux par région

Hauts-de-France

PACA

Occitanie
Autres régions

Qutre-mer /
Etranger
(résidents en
lle-de-France)

fle-de-France

Types de vaeux réalisés

Voyager
Aller

Rencontrer

Pathologies

Autres  Maladies génétiques

Cardiologie

Neurologie

Hématologie

Age des enfants

15-18 ans

11-14 ans

3-6 ans

7-10 ans

Oncologie






Le Wish journey

Bien plus que la réalisation d’un veceu !

Chez Make-A-Wish France, un veeu ne commence pas le jour ou il se réalise. || débute dés la premiére rencontre avec
I'enfant et sa famille. Pendant plusieurs mois, chaque étape est pensée pour nourrir son imagination, renforcer son
implication et lui offrir une succession d'émotions positives qui I'accompagnent tout au long de son parcours de soin.

Nous appelons ce parcours le Wish Journey.
Chaque enfant est unique. Son histoire, sa personnalité, ses passions et ses envies guident chacune de nos décisions.
Aux cotés des familles, des bénévoles et des équipes médicales, nous construisons un parcours entierement

personnalisé, ou chaque attention contribue a faire grandir le réve jusqu'au grand jour.

En moyenne, sept mois s'écoulent entre la validation médicale et la réalisation du voeu. Sept mois durant lesquels le

réve prend vie, étape apres étape.
AT
///

Demande de voeu validée
1 par nos médecins 5 Impact
ﬁ ® référents e duvoeu
% ‘

3.

Réalisation

: !
o 2 : Actions ‘I du voeu
’ﬂm d’anticipation ° J
Rencontre et avant le voeu

recueil du voeu
de Uenfant
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lls contribuent a la magie des vaeux !

Dada Light a contribué a apporter une touche magique et immersive a certains voeux grace a ses veilleuses lumineuses uniques.

Vueling a permis de faciliter la logistique des veoeux impliguant des voyages, en proposant des solutions adaptées aux besoins

spécifiques des enfants et de leurs familles.

Mieux Que Des Fleurs a permis de recevoir des ballons pour tous les voeux que nous réalisons. Ces ballons, offerts aux enfants
en anticipation de leur voeu, ajoutent une touche de féérie et de joie a leur quotidien. Les ballons sont bien plus qu’une simple
décoration ; ils symbolisent I’espoir et I'’excitation du veeu a venir et permettent aux enfants de vivre un moment de légéreté et

d’évasion malgré la maladie.

v

QUE DES FLEURS






-

Les temps forts
de anneée

i
-7 vO’ .




Nos eévéenements

Décembre 2024 - Gala BnF Richelieu

Sous le theme Make-A-Wish Academy, la soirée a réuni dirigeants, artistes @)= Y
et partenaires dans un univers inspiré des campus américains. Animée par
Ophélie Meunier, ponctuée d’'un diner signé Guillaume Sanchez et d’'une
vente aux enchéres orchestrée par Maitre Arnaud Oliveux, la soirée a
permis de collecter 238 000 €.

Février 2025 - Le salon Rétromobile ! M |

Du 5 au 9 février 2025, le salon Rétromobile a rassemblé les passionnés de véhicules d’exception, avec b ’
une derniére journée consacrée aux ventes aux enchéres. Grace au soutien d'Artcurial et a la générosité de ’ﬁﬁ/ Vg
nos ambassadeurs Pierre Gasly et Sébastien Ogier, plusieurs objets ont été mis en vente au profit de %{ v @\
I'association. ‘

Avril 2025 - L’event gaming Living the Dream !

Les 4, 5 et 6 avril 2025, la troisieme édition du marathon caritatif
de streaming Living The Dream s’est tenue a I'Espot Paris,
confirmant l'installation de cet événement comme un rendez-
vous incontournable de la communauté gaming solidaire.
Pendant trois jours, plus de 70 streamers ont mobilisé leurs
communautés au profit des enfants de I'association




Avril 2025 - Marathon de Paris

Le 13 avril 2025, 15 coureurs ont fierement porté les couleurs

de Make-A-Wish® France lors du Marathon de Paris. Grace a
leur mobilisation et leur énergie, 7 000 € ont été collectés pour
réaliser encore plus de veeux !

Septembre 2025 - Women For Wishes

Lancé en 2025, le programme Women for Wishes marque une nouvelle 10
étape pour Make-A-Wish France. Inspiré des programmes Women for {SL) ‘Eéj
Wishes développés par d’autres affiliés du réseau international, notamment :
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au Canada et en Irlande, ce collectif a pour ambition de fédérer en France

des femmes dirigeantes, entrepreneures et personnalités engagées autour \\

de la réalisation des voeux.

Décembre 2025 - Gala BnF Richelieu

Pensée comme un voyage au coeur des réves, cette
édition animée par Héléne Mannarino et portée par un
diner signé Jean-Francois Piege a permis de collecter la
somme record de 245 000 €.

Décembre 2025 - Gala The New Siecle

A l'occasion du Gala The New Siécle, qui récompense chaque année la
Femme et 'Homme de I'année, Make-A-Wish France a eu I'honneur d'étre
associé a cette soirée réunissant de nombreuses personnalités du monde
économique, médiatique, culturel et sportif. Ce gala a permis de collecter
plus de 150 000 €, en présence de notre ambassadeur, Pierre Gasly.






Nos Wish Ambassadors

Leur engagement donne de la visibilité a notre mission, mais surtout davantage de chances a chaque enfant de voir son voeu

se réaliser.

Certains réalisent eux-mémes des veoeux, d'autres mobilisent leur réseau ou portent notre message auprés du grand public.
Tous partagent le méme engagement auprés des enfants gravement malades.
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Tony Parker

Basketteur international
4 fois champion NBA

« Derriere chaque veeu
réalisé, il y a un enfant
qui retrouve l'espoir. »

.al(e;@": ~h

wish, &Y G

Pierre Gasly Sébastien Ogier

Pilote de formule 1 Pilote de rallye - 9 fois
champion du monde

« Dans chaque course, il y a des « En réalisant le voeu d’un
moments ot la détermination enfant malade, on lui permet
9
peut transformer I'ordinaire en de s’évader d’un quotidien
extraordinaire. Ensemble avec difficile et on partage avec lui
Make-A-Wish France, nous un magnifique moment.. »

pouvons rendre possible
I'impossible.. »
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Hélene Mannarino

Journaliste et animatrice de
télévision TF1

« Je veux, en les aidant a réaliser
leurs réves, préserver leur
insouciance, leur dme d’enfant
et offrir de la lumiére a une
famille entiere.. »



Une notoriéte
en forte croissance...

Une campagne JCDecaux

Une campagne d'affichage déployée sur 1 000 panneaux a travers la

France, au format abribus. Le slogan détourne le principe du panneau é_
d'attente de transport : « Le temps d'attente pour le prochain veeu est D
estimé a 15 minutes. » Ce parti pris visuel a renforcé la notoriété de
Make-A-Wish aupres du grand public.

N

Film Promesse

Make-A-Wish France s'est associé au film Promesse, réalisé par Thomas Hug De
Larauze, frére jumeau de Lauréne, retracant le combat de la jeune fille contre la
leucémie. L'avant-premiére au Grand Rex a rassemblé environ 2 000 personnes,
avec une forte visibilité sur les réseaux sociaux, une illustration de la capacité de
I'association a s'inscrire dans des projets culturels porteurs de sens.

Relais TV

L'association a bénéficié de relais télévisés sur TF1, France 3, belN Sports et
Disney+, a travers la diffusion de son spot TV, renforcant la notoriété de la
mission a I'échelle nationale.



... une mission qui rassemble !

Nos réseaux sociaux

+43,7 % de croissance sur Instagram en un an. Parmi les publications phares de I'année : 219 000
likes pour I'annonce de Pierre Gasly comme ambassadeur (5,2 M d'abonnés).

A I'occasion du World Wish Month, I'association a mené une campagne d'influence fédératrice autour
du concept #FaitesRevivreLEnfance, mobilisant ambassadeurs, créateurs de contenu et partenaires
pour rappeler qu'un enfant reste un enfant avant d'étre un patient.

Relais Presse

Le travail mené avec une agence de relations presse a permis d'obtenir
des parutions dans des médias tels que Paris Match, Magic Maman, Le
Média Positif, Lou, France 3 Normandie, contribuant & installer
durablement la présence de |'association dans le paysage médiatique.

Campagnes de Noel

Lettre au Pére Noél illustrée par les dessins des Wish Kids en 2024,
mobilisation des bénévoles, associée a notre partenaire DIFT en 2025
— 6 505 € collectés.

)
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Make &-Wish

FRANCE

Une vidéo qui a marqué l’année

En partenariat avec le créateur de contenu Squeezie,
qui a réalisé le réve de plusieurs enfants dans une
vidéo qui a rassemblé 5,8 millions de vues — une
audience inédite pour l'association, portée par I'un
des créateurs les plus suivis de France.



https://www.youtube.com/watch?v=vUqwSRDN_Do
https://www.youtube.com/watch?v=vUqwSRDN_Do

Le voeu de Maelis, 16 ans

Longtemps, Maélis a cru que I'équitation resterait un réve inaccessible en
raison de ses nombreuses opérations du coeur. Aujourd'hui, grace a son voeu,

elle monte a cheval aux c6tés de sa maman et vit pleinement sa passion.
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et donateurs




Nos ressources

Les événements et initiatives solidaires ont constitué notre premiére source de
financement. Ces ressources sont complétées par le soutien de nos partenaires
entreprises, la générosité de nos donateurs et la contribution de la Fondation Make-A-
Wish International.

La collecte aupres des particuliers poursuit également une dynamique trés positive.
Au cours de cet exercice de 16 mois, le nombre de donateurs mensuels a progressé de
54 %, tandis que le montant des dons mensuels a augmenté de 75 %.

Ces résultats traduisent une confiance croissante envers Make-A-Wish France et une
fidélisation renforcée de nos donateurs, un levier essentiel pour accompagner notre
développement.

Fondations
Make-A-Wish 4.4%
International
8,8%

Générosité
individuelle
10,2%

Evénements et
initiatives
solidaires

47,1%

_— ‘

y -
/ Lény, 10 ans,
Aller en Laponie

Partenaires
29.2%

Comptes certifiés par le cabinet Sadec-Akelys - Paris 8éme




A nos cotés en 2025

Partenaires et entreprises ayant effectué un don supérieur a 5 000 €.

BIOGARAN sneprarizas  (Cheerz %?5NEPLQND COME)ZPOSIUM

PARIS

® MARIE Meyer Louis- '
let IPECA- LICHTENBERG A PayPal

DE‘IL_EO ’ RICHARD MILLE
Mo E I11) Robert Half RYANAIR RMF &

The

S SAFRAN h{‘-g&._ @Dy TRIBzz VEVER @ weward

Company



Nos fideles partenaires

Une pensée particuliére a nos partenaires fidéles depuis plus de 5 ans,
qui nous permettent de faire la différence dans la vie des enfants gravement malades.
Un grand merci a Cheerz, Disneyland Paris et Ipeca.

Cheerz Devepanw IPECA

PARIS



R M F RICHARD MILLE
FUND [ 4

nouveau mecene de ’annee

En 2025, nous avons eu le plaisir d'accueillir la Fondation Richard Mille parmi nos

mécenes.

Grace a son soutien, 39 enfants gravement malades ont vécu un week-end a
Disneyland Paris (3 jours / 2 nuits) en décembre, accompagnés de leurs proches, soit

137 bénéficiaires au total.

Loin des contraintes de la maladie, ces séjours offrent aux familles une parenthése de
répit et de reconnexion, et des souvenirs qui les accompagneront bien aprés leur

retour.

Lucie, I'une de nos Wish Kids, révait de rencontrer ses personnages préférés et

d'assister a la parade. Les équipes du parc lui ont offert une expérience sur mesure :

une session de danse avec les danseurs professionnels de la parade, un costume

confectionné spécialement pour elle, avec turban et chaussures identiques a ceux des

Revivez ses moments magiques en vidéo

artistes.


https://www.youtube.com/watch?v=_1kJhn2XmH0&feature=youtu.be

Des collaborations porteuses de sens

MARIE LICHTENBERG

En 2025, Marie Lichtenberg a apporté son soutien a Make-A-Wish France a travers Raiz'in, une collection
inspirée de ses modeles iconiques, pensée comme un hommage empreint d'humour aux nombreuses copies
de ses créations, fabriquée en France dans des ateliers a I'expertise joailliere. Fidele a ses valeurs, Marie

Lichtenberg a choisi de reverser une partie des bénéfices générés par les ventes a Make-A-Wish France.

. TAPE
A LCCIL

Une opération solidaire portée par les clients lors des fétes de fin d’année.

En novembre et décembre 2025, Make-A-Wish France s'associait a Tape a I'Oeil pour une opération en
magasin. Grace a la vente de pyjamas solidaires, au don en caisse et a I'abondement de notre partenaire
Adyen Giving, plus de 75 000 € ont été collectés au profit de lI'association — de quoi financer la réalisation de

nombreux veeux d'enfants gravement malades.




Partenaires de collecte innovants !

TRIB==

9 weward

TRIBEE : association du mois sur les cagnottes !

Le dispositif repose sur un principe simple et fédérateur, grace a son modele unique, Tribee permet de
soutenir une association sans colt supplémentaire : 95 % du montant de la cagnotte sont reversés au
bénéficiaire, tandis que les 5 % restants sont directement attribués a I'association du mois. Une facon
simple et concrete de donner encore plus de sens a un anniversaire, un mariage, un départ ou tout autre

événement. Plus de 30 000<€ récoltés grace a la générosité du grand public sur |a période de Noél 2025.

DIFT : le cadeau solidaire qui donne du sens en réalisant les voeux des enfants malades !

A mi-chemin entre le don et le cadeau, DIFT permet aux collaborateurs, clients ou partenaires de recevoir
un crédit solidaire qu’ils peuvent attribuer a I'association de leur choix, parmi une sélection d’'acteurs
engagés. 100 % digital, simple d’utilisation et éco-responsable, ce format offre une alternative aux cadeaux
d’entreprise traditionnels.

Grace a la mobilisation de donateurs particuliers et de plusieurs entreprises partenaires — notamment
SwissLife Asset Managers France, Messika ou encore BlueBirds — cette initiative a permis de financer de

nombreux veeux d’'enfants et d’amplifier la visibilité de notre mission auprés de nouveaux publics.

WeWard : transformer ses pas en espoir
Grace a son partenariat avec Weward, Make-A-Wish France bénéficie d'une maniére innovante de mobiliser
la communauté : chaque pas enregistré sur I'application peut étre converti en dons pour financer des veeux

d’enfants gravement malades.



Le Wish Challenge
notre seminaire solidaire

Le Wish Challenge propose aux entreprises une expérience de team building
solidaire, alliant cohésion d'équipe et engagement sociétal. Le temps d'une demi-
journée, les collaborateurs sont invités a relever un défi collectif : imaginer et
construire le veeu d'un enfant gravement malade, tout en découvrant la mission de
Make-A-Wish France.

En 2025, plusieurs entreprises, parmi lesquelles Cheerz, J&J, GE HealthCare, Raise
et Rétromobile ont participé a cette initiative. Au-dela de la réflexion collective et
des échanges qu'elle suscite, cette expérience permet aux collaborateurs de se
mobiliser autour d'une cause porteuse de sens et de mesurer concrétement

I'impact de leur engagement.

Le Wish Challenge illustre notre volonté de créer des passerelles entre le monde
de l'entreprise et notre mission, en proposant un format fédérateur qui associe
solidarité, intelligence collective et engagement au service des enfants gravement

malades et de leur famille.




Témoignage GCheerz

Partenaire depuis 5 ans, Cheerz soutient l'association a la fois financiéerement et en nature — a
travers notamment les albums photo offerts aux familles pour prolonger la magie de chaque vceu.

‘ ‘ Plus qu’un partenariat, c’est une relation qui s’est construite dans la durée, avec de la sincérité et une vraie cohérence.
Aujourd’hui, Make-A-Wish® France fait entiérement partie de ’ADN de notre engagement et chaque année qui passe ne

fait que renforcer cette conviction.

Le Wish Challenge est devenu un moment a part dans notre année. Nos collaborateurs se réunissent pour imaginer de A
a Z le parcours de veeu d’un enfant malade. C’est un atelier exigeant, créatif, et surtout profondément humain. Ce qui
nous touche chaque année, c’est 'adhésion spontanée : les places sont prises d’assaut. Pas besoin de convaincre ni
d’organiser de grandes campagnes internes, les Cheerzers sont volontaires et arrivent avec une énergie et une créativité

qui nous surprennent chaque année !

L’'une de ces histoires restera gravée : celle de Safya, 5 ans, atteinte d’'une leucémie, qui révait de danser a I'Opéra
Garnier. Les collaborateurs ont co-construit son parcours de vceu en imaginant chaque détail et Cheerz a intégralement

financé cette expérience. Le voir se concrétiser nous a tous énormément touché.

Anais FURZUN , ,
Global Partnership Manager




Le voeu de Wael, 4 ans

Waél a pu réaliser son veeu a Disneyland Paris. Ce séjour lui a offert une

parenthése enchantée, placée sous le signe de la magie, du partage et de
['évasion en famille.

©Disney
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Les resultats ~
financiers

L'exercice 2025* (durée exceptionnelle de 16
mois) marque un tournant positif, avec un

retour a [I'équilibre financier et un Compte de résultat simplifie

renforcement notable des ressources

1 694 486 € Produits
mobilisées.
Grace a l'engagement de nos partenaires et 1 358 538 € charges
donateurs, Iassoaatlo’n renforc'e se.s fonds +335 949 €  Resultat net
propres tout en préparant [|'avenir avec
confiance.

Ressources collectées

impots et reports sur

2 320 564 € Total des ressources mobilisées
fonds dédiés

frais de 1,7% 1 583 291 € Ressources liées a la générosité du public

fonctionnement
737 273 € Contributions en nature

15,4%

budget de collecte . 2 Zo z RO ]
11.1% L'Assemblée générale décide d'affecter

I'intégralité de I'excédent de l'exercice,
soit 335 949 €, aux fonds associatifs.

Cette affectation permet de sécuriser la v RN A

missions sociales " ' \ -~ ; .. f m% ]uleS, 7 ans

71,8% montée en Charge des actions prévues i st de dormir avec les [émuriens
dans le cadre de la Vision 2030.

*Comptes certifiés par le cabinet Sadec-Akelys - Paris 8éme




Vision 2030
poursutivre ’ambition

Notre ambition est simple : faire en sorte qu'aucun enfant éligible ne passe a c6té de son veeu
faute d'avoir été identifié ou accompagné. C'est le cap qui guide I'ensemble de nos actions pour
les années a venir.

En France, notre feuille de route 2026-2030 la rend concréte, autour de trois piliers :

Structurer le Wish Journey

Garantir que chaque veeu, quel que soit son contexte, soit vécu comme un parcours structuré
et porteur de sens, en lien avec I'hopital et la famille.

Engager durablement
Construire avec nos bénévoles, partenaires, donateurs et ambassadeurs des relations qui
s'inscrivent dans la durée, au service d'une méme conviction.

Changer d’échelle pour répondre a un besoin croissant

Accompagner toujours plus d'enfants sans jamais compromettre la qualité de chaque parcours,
avec |'objectif d'atteindre 400 voeux réalisés chaque année d'ici 2030 — soit le double de notre
capacité actuelle.

Cette ambition, nous ne pouvons la porter seuls. Elle se construit avec celles et ceux qui,
chaque jour, choisissent de croire en la force d'un veeu.

Simon, 9 ans

Rencontrer Jean Luc Reichmann
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lIs vous disent merci !

Merci. Merci pour tout. C'était trop, c'était incroyable, c'était émouvant,
c'était trop de tout. Vous n'imaginez pas a quel point nous vous sommes
reconnaissants de ce que vous avez fait, avant tout pour Téa, mais aussi pour

nous.

Téa a des étoiles plein les yeux et plein la téte. Ma grande Giulia aussi. Notre

vie a basculé en 2024. Nous avons traversé d'innombrables embiiches.

J'ai vu ma fille dépérir et renaitre. Qui pourrait imaginer ce qu'elle a traversé
aujourd'hui, en la voyant? Nous ne pouvions pas mieux terminer cette période.

Et tout ca c'est grdce a vous. Une happy end !

b

Maman de Téa - 12 ans
Rencontrer la bande a Fifi (Philippe Lacheau)
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Vous savez, ce cadeau que vous nous avez préparé arrive a un moment ou
chacun de nous en a le plus besoin. Le gouffre dans lequel la maladie, et les a
coté, nous plongent un peu plus chaque jour, me font sombrer, et étouffe les
garcons.

Nous voyons ce séjour comme une bouffée d’oxygéne, comme une issue, la
surface d’un océan infini, ot I'on peut reprendre un peu d’air pour continuer a
nager.

Ce séjour est bien plus que le veeu de Lucciano, c’est notre bouée a tous les 5!
Les médecins I'ont bien compris et ils font leur maximum pour que Lucciano
soit au mieux et profite au maximum.

Merci encore infiniment pour tout ! 9

Maman de Lucciano - 10 ans
Aller a Portaventura

“Ce n’est pas parce que c¢a nous parait incroyable que ce n’est vraiment pas

possible. C’est possible !”

Marie - 10 ans i

Aller sur le tournage de Top chef
L'interview vidéo ici.



https://www.youtube.com/watch?v=vehkt9JJGBs

Make &-Wish.

FRANCE

Association Loi 1901 réalisant les vaeux d’enfants atteints de maladies graves

70 Rue Rivay, 92300 Levallois Perret
Tél:01.41.05.08.73

info@makeawishfrance.org ¢ www.makeawishfrance.org
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